
簡報主題 藍振芳0915-2016

• 創新時代的教育

• 意義時代

• 創意思考實例

• 如何培養創新思考能力(十例)



文明已然進入創新價值時代，
創新能力的產值決定個人及組織

的存在價值—教育必須重視全面培
養國民創新能力。

藍振芳2016



創新時代的教育

個人或組織對創新的認知，

決定其創新方向與產值;

教育對創新的投入，

決定國家的競爭與發展能力。

藍振芳 1012-2016



大綱

• 一、前言:問題與省思

• 二、創新—文明之路

• 三、有關創新的主要/重要概念

• 四、中國大陸對於創新能力的重視

• 五、從創新時代進入意義時代

• 六、結語



問題一:台灣國家綜合國力是不是逐年落
後衰退，而且還看不到未來?

• 韓國:過去PONY與台灣裕隆汽車；現在韓車、手機
與韓劇..給我們什麼啟示?

• 大陸:過去的大陸幾乎沒有什麼比台灣好，現在則
不只尖端武器比我們好很多，我們學到什麼 ?

• 新加坡:人口只有一個新北市的國家，從星光計畫，
到新加坡大學世界排名12—台大68(大陸清華24)

• 看不到未來是因為:我們不但還沒有團結起來解決
問題---我們還在抱怨、爭吵….

---教育的責任何在?



問題二:為什麼比爾蓋茲，馬克祖柏格必須離開大
學/學校—而且是頂大(哈佛)，才能成就非凡?

• 微軟對世界文明的貢獻(不在市值7000億)

• 臉書的啟示也不在市值 3000億美元

• 台灣GDP=4740億美元—2012年

• 學校未來的挑戰應該是「比爾蓋茲，馬克祖柏格
因為留在大學/ 學校—(哈佛)，才能成就非凡」

• 試想，台灣學校教出一個比爾蓋茲或馬克祖伯格，
結果會如何?。

• 學校要成為創新時代，推動文明的主要動力。



二、創新—文明之路

• 勞力價值時代—一勤天下無難事(農牧時代)

• 知識價值時代—十年寒窗功名路(農政時代)

• 技術價值時代—工業革命(工業時代)

• 管理價值時代—降低成本提高利潤(管理時代)

• 創新價值時代—『一個臉書點子價值3000億美元』
的時代。



二、創新—文明之路

• 創新價值時代—『一個臉書點子價值3000億美元』的時代。

• 產品創新—創新決定價值N0kia與Iphone的故事(創新時代)

• 決策創新—決策創新比技術創新重要，Kodak的故事

• 觀念創新—全面創新--HTC用鋼鐵人的廣告、招不到學生減招....

• 意義價值時代

• 意義創新—未來，『沒有意義的事、物、人或組織
都都沒有存在的意義』--機器人正在取代人類的「技術能
力」....機器人除了創新能力及意義發展能力之外，工作技術及產品品
質都比人類更好，甚至成本更低，工作時間更長(利潤及效能更高)等
等。



二、文明之路
• 我們正從『品質決定價值的管理時代』進入
『創新決定存亡的創新時代』

• 從全球許多大企業的興亡，與國家的強弱，就知道，
文明進入創新價值時代，個人或組織，缺乏創新能
力就缺乏競爭能力。

• 當我們還在震懾於創新時代的大海嘯時，意義時代
已經悄悄來臨。

• 看不到未來就沒有未來，教育要引領學生走向未來，
領導者要引導人民、國家走向未來。



二、文明之路

• 教育要實施「以未來及創新為核心」的教育觀
(不是以記憶過去知識為主—除非對未來有大幫助)。

• 公東高工實施『以專利發明為導向的創意課程』
--2006年9月開始，2010年11月首度參加紐倫堡
國際發明展。2013年張忠謀董事長呼籲重視創
新能力。同一年2013，習近平總書記在上海提
倡創新，此後年年呼籲要創新。



三、有關創新的主要/重要概念

• 創新能力是當世的決定性力量。

• 創新能力是國家、組織或個人最重要的決定性能力。

• 創新能力讓所有能力的產值乘上N次方(超商的招牌為例)。

• 創新能力建立在知識，技能之上，知識技術能力水平越高，
創意水準越高(群萌的Ican與欣如等人的吸塵吹風機)。

• 人人皆有創意思考能力(黃思婷—國三技藝班學生)。

• 處處有創意(皮鞋的發明、iphone)。

• 創意價值常常不易估算(擠檸檬器、臉書、寶可夢………..)



三、有關創新的主要/重要概念

• 解決問題導向的思考模式與不解決問題的思考習慣。
• 正向思考與負面思考(可能、希望、很棒、有機會與不可能、不好、不

會成功…)。
• 多重、多面、多向的聯想與組合。
• 跳出框框的思考模式。
• Better的思維習慣。
• 激發創意的人事物與環境。
• 從簡單、生活、個人開始。



三、有關創新的主要/重要概念

• 創新能力是當世的決定力量。
• 創新能力是國家、組織或個人最重要的決定能力。
• 創新能力讓所有能力的產值乘上N次方(超商的招牌)。
• 創新能力建立在知識，技能之上，知識技術能力水平越高，創

意水準越高(群萌的Ican與吸塵吹風機)。
• 人人皆有創意思考能力(黃思婷—國三技藝班學生)。
• 處處有創意(皮鞋的發明、iphone)。



四、中國大陸對於創新能力的重視

• 習近平總書記的重視

• 央視十集的「創新之路」

• 大陸快速的進步，台灣相對的落後。

• 台灣要快速覺醒—以舉國之力，全力發展
國家創新能力(創新=國力=存亡，不是科技
部或是教育部的事而已，更不是某個企業
或大學的事而已)。



習近平連續四年提創新2013-2016



習近平連續四年提創新2013-2016



習近平連續四年提創新2013-2016



大陸央視『創新之路』的播出









五、從創新時代進入意義時代
創新與意義

• 放屁凳的故事

• 一個杯子的故事

• 一個獎盃

• 一枝筆

• 一個書包

• 一張椅子的故事



存在就是意義 –草木有本心—張九齡

西元737

• 上帝以祂的形象創造人類

• 異哉!眾生皆有佛性!

• 發現意義，光輝人性



這張小板凳的「意義」



小板凳的意義

• 它是公東高工木工科一年級升二年級的作業

• 錫質平神父的傳承

• 全榫接 –無鐵釘

• 精準樸實

• 節儉的精神

• 鑿穿技術—放屁凳

• 沒有流理臺的年代

• 誰知道正確的坐法?(葉副院長-女性，賴副校長
-男性)



意義時代的例子----
從一個杯子說起—聽到聽不見的聲音，看到看不見

的文字意象...(這是一個普通的杯子 )



嚴長壽總裁簽名的杯子(有了不同的意義)



這個杯子為學校導入了創新的啟發—改
變了學校職業科的思維模式2011.07.19

他親自到學校呼籲
「技術導入藝術」



讓一個2003年只剩下668學生的學校，成為
1500學生—台東最多學生學校(當時我請總裁
簽名，他還以為我在開玩笑............................)



那天嚴總裁帶著這個杯子來
學校，暑假放假臨時找了一
些行政人員來聽他說話，他
說...

「一個普通不值
幾個錢的陶杯，
加上創意設計---黑
色花邊杯套，就
成為充滿設計

感的作品」

他說: 「 這就是你
們職業科要走的
路---讓技術進入藝
術」



後來我常常開
玩笑的跟嚴總
裁說:我是少
數聽得懂他講
的話的人。
--我們不只在
技術上加上
藝術，還加上
設計，更加上
「意義」



意義決定價值
的時代很快來
臨，我們一定
要先培養學生
創新思考的能
力，並加強培
養學生尋找、
發現意義的能
力。



這是一座獎牌--



它是唐獎、第一名



第一名很普通，但是假如這是本校(工科)
獲得唐獎2015年11.21創意提案競賽冠軍



假如它贏過了建中(2隊)、台中一中、台南一
中、台南女中、高雄中學、高雄女中......



這是本校創校56年紀錄
給學生信心的啟發無限大---意義



一隻普通的油性簽名筆



假如是馬總統用過的筆...



假如總統夫人也用同一隻來簽名，
是不是很特別?



只是一個書包，一個公東高工的書包，
但是假如總統簽名的意義就不同了



恐怕是唯一有馬總統及夫人簽名的書包



這是一張椅子



是「公東椅」



是曾經獲得國際技能競賽15面金牌
的本校木工科選手的作品



是公東神父的精神象徵—精準、節
儉、全榫接



是我們學校送給小英總統希望她重
視技職教育的椅子---是不是很特別?

-------有意義



創新的目的?



六、結語

• 文明已經進入創新價值時代，創新能力決定個人、
組織及國家存在價值，缺乏創新能力的國家，只
是另一種形式的「殖民經濟」。

• 教育一定要重視全面培養國民的創意思考能力。

• 台灣地小、人多、資源不豐，面對的又是敵越強，
我越弱的處境，全面啟發培養學生創造思考能力，
是未來希望所寄。

• (意義追尋及意義發展能力，有機會再說了。)

• 簡報完畢 敬請指教 謝謝



如何增進創意思考能力

• 創意思考沒有公式也沒有SOP—否則就不叫
創意

• 願意培養創意思考習慣

• 吃甚麼補什麼原理

• 用不同角度、眼光看事物

• 如何解決問題

• 一定有更好的可能

• 多看實例



創意思考實例-15-1-10例

• -1.更好可能—比”素食餐“更素食的素食餐館。
• -2.跳出框框—超商廣告
• -3.模擬與類比—夾仔筍
• -4.問題解決—游泳機
• -5.增加—給不會游泳的人使用的游泳機
• -6.跳出「跳出理所當然」--口罩密合裝置
• -7.類比—飛彈雙人舞—色誘飛彈
• -8.不按牌理---ELEVEn-7
• -9. 減少 –水平載具與吸塵吹風機
• -10.全然創新—神殿裡的貓



創意思考實例-11-15例

• -11. 決策創新 --“註冊率未達七成減班”

• -12.決策創新2柯達失敗的原因是創新不足嗎?

• -13. 決策創新3--HTC的廣告__鋼鐵人

• -14. 決策創新4—麥當勞的即時快速澄清

• -15.從意義創新角度思考，柯市長一日雙塔活動
有何意義—對台北市政，對台灣政治、經濟、社
會.... 可以更有意義嗎?      

• -16.三星NOTE 7   電池爆炸的啟示—不可忽視管理

• -17.



創意思考實例01-「更好可能」

• 吃素的目的是 ---「慈悲不殺生」--吃植物，
不吃葷

• 有沒有更好的可能?



創意思考實例02-「跳出框框」

• 南迴公路上的超商的招牌
• 1.阿牛超商
• 2.阿華超商—歡迎使用廁所
• 3.阿力超商—歡迎使用最乾淨的廁所
• 4.阿忠超商—歡迎使用最乾淨的廁所-免費
• 5.阿偉超商—歡迎使用最乾淨的廁所-免費 –提
供衛生紙

• 6.阿藍超商—前方50 公里無超商
• 跳出________框框?
• 這個例子可以應用在何處?



超商例子的應用

• 「離開我，妳再也找不到比我更好的人了!」

• 「整條街沒有比我們更好的了!」

• 「1年內這包包(房子)只會漲價!」



創意思考實例03-「模擬與類比」

• 「夾仔筍」的研發推理過程

• 何謂「夾仔筍」--筍叢中間的筍—嫩脆好吃

• 筍叢四周的沒有那麼脆嫩可口

• --如何讓筍叢中的每一支竹筍都成為「夾仔
筍」?

• 推理過程--「夾仔筍」為甚麼脆嫩可口? 

• 答案是「受到四周的筍擠壓」(3/10)

• 如何讓邊緣的筍「都受到適當擠壓」(10/10)



創意思考實例04-「問題解決」模式

• 跑步機似的游泳機

• 要設計一個像跑步機一樣的游泳池

• 條件: -1.體積最小-2.可以不停游泳-3.不會撞到池
體-4.不會不舒服

• 設計解決思考: 滿足1.2.3.條件就是「把人綁在小
泳缸裡」--缺點是「動彈不得，很不舒服」

• 「如何解決綁住，不舒服」的問題?

• ---用彈性索綁住人---沒有被綁的不舒服，繃緊時
又會被拉回來。(請看影片1)



評估

• 對台北市政的績效=多少?

• 對台灣政治經濟民生的幫助=多少?

• 市政如麻的台北市，這件事是優先的嗎?

• 結論: 作為一個組織的首長，所作所為一定
要是組織或其成員所迫切需要之事，或達
到某種程度正面影響(如美國總統大衛營度
假—讓全世界安心)



創意思考實例0-6「不要理所當然看事物」

• 「口罩密合裝置的故事」

• 台幣四元的一般口罩:優點是便宜，拋棄式，
方便...缺點是:________________

• 缺點是:不夠密合---這種口罩存在了幾十年，它
不密合，被視為理所當然。

• 密合的N95一個台幣85-95---不宜重複使用。

• 解決問題思考模式:如何讓四元的一般口罩成
為像N95 一樣密合?(請看樣品)



創意思考實例0 7-「類比」

• 問題:我門的武器科技不如敵人，研發也跟不上。

• 創意思考:

• 我們如何把敵人的飛彈變成聽我們的話?

• 「飛彈雙人舞」的異想(笑笑就好)

• ---讓敵人的飛彈跟我們的飛彈跳雙人舞

---色誘敵彈。

---雙人舞的類比思考



創意思考實例08-「不按牌理」的思考模式

• 如何在最強勢、最難以競爭的「7-ELEVEn」
正對面，開一家「 ELEVEn-7 」，裝潢、貨
品、價格..都一樣，而能夠把7-ELEVEn 的
生意搶過來 ?

• 答案之一: ELEVEn-7 的工讀生穿比基尼!

• 更重要的是，假如這是有效的創意，那麼
它可以應用到何處?



創意思考實例09-「減少」

• 水平無動力載具

• 如何不需要能源的載具?

• 定義: 自己會行動的載具

• 減少馬達、引擎、能源消耗....

• 利用斜坡原理(請看影片)

• 吸塵吹風機(請看影片)

• 減小進氣口徑



創意思考實例05-「增加」

• 如何讓部會游泳的人也可以使用游泳機游泳?

• 條件:-1.滿足游泳機所有條件-2.不會游泳的人
可以使用

• 問題分析 :會游泳跟不會游泳的人有什麼差別?

• 答案 :不會游泳的人會沉下去

• 解決方案 :讓不會游泳泳的人不會沉下去，而
且不會不舒服。

• 答案 :把不會游泳的人吊起來—讓她不會沉下
去。(請看影片 2)



創意思考實例10-「全然創新」

• 一般定義:創造發明是「就經驗的新組合」

• 有一種創新，幾乎是全然創新—奇蹟

• 「神殿裡的貓」的故事

• 這個「奇蹟」並非有意安排的，但是具有
高度啟發意義。



創意思考實例-11--決策創意思考
“註冊率未達七成減班”



創意思考實例-12-決策創新2
柯達失敗的原因是創新不足嗎?



創意思考實例—13-決策創新能力
--HTC的廣告__鋼鐵人



如何讓HTC反敗為勝?



創意思考實例—14-決策創新—
麥當勞



創意思考實例 -15-從意義創新角度思考，柯
市長一日雙塔活動有何意義—對台北市政，
對台灣政治、經濟、社會.... 可以更有意義嗎?                      



創意思考角度16—這麼有創新能力的組
織--Samsung怎麼會發生這種事?

NOTE 7 電池爆炸

• 這件事說明了創新很重要，
但是要建立在間期的基礎
之上—管理。



創意思考實例17-「」



創意思考實例18-「」



創意思考實例19-「」



創意思考實例20-「」



創新思考實例 ---結語


